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ALCOA AUTOMATIZA EL CONTROL
DE SUS PROCESOS DE PLANTA
CON LAS SOLUCIONES DE
WONDERWARE

Gracias a la tecnologia de Wonderware, Alcoa ha conseguido alinear los objetivos comerciales de su
plataforma Order-To-Cash con las operaciones de fabricacion, mediante el despliegue de un sistema MES
(Manufacturing Execution System, Sistema de Ejecucion de Fabrica) plenamente integrado con Oracle

Applications.



“Si tuviera que resumir todos los beneficios en uno, éste seria la migracion desde un
sistema manual basado en papel hasta otro informatizado y mecanizado”.
Roébert Németh, OTC & MES Application Manager de Alcoa

Lider mundial en el sector de|
aluminio.

Alcoa es uno de los lideres mundiales en la produccion y la tecnologia del aluminio con presencia
en 35 paises y mas de 200 oficinas. Actualmente, dispone de ocho centros de produccion ubicados en
distintas comunidades de Espana, desde donde se ofrecen soluciones innovadoras para los clientes de
los principales mercados a escala global. Concretamente, la planta ubicada en Amorebieta (Vizcaya) esta
especializada en la produccion de aluminio laminado de alta calidad en bobinas para productos de gran
valor anadido -como los litograficos y de brillo- que requieren una materia prima extremadamente pura y
se obtienen también en otros centros de Alcoa a partir del de Amorebieta.

La planta también produce chapas y bandas en bobinas para la construccion, los suelos y vehiculos de
motor, asi como productos estandar y foil para alimentacion, aislamientos, medicina, casquillos, lamparas,
céapsulas y una gran diversidad de productos. Con el objetivo de optimizar todas las actividades y entornos
descritos anteriormente, Alcoa optd por implementar un sistema que facilitase el control en tiempo real de
todos los procesos de la fabrica.

Para ello, la compania selecciont el software de Wonderware, que permitia mediante una solucion auto-
matizada, la monitorizacion de todos los procesos en planta, obteniendo de este modo un control abso-
luto de las operaciones desarrolladas.



.

Solucion Integrada con Oracle.

Como explica Rébert Néemeth , OTC & MES Application Manager de Alcoa, “buscabamos una solucion
que pudiera integrarse con nuestra plataforma global para la gestion de procesos Order-To-Cash (OTC),
basada en Oracle Applications”.

Dado que esta plataforma OTC comprende todas las actividades de produccion, la compania se planted
el despliegue de una solucion MES (Manufacturing Execution System, Sistema de Ejecucion de Fabrica)
capaz de responder a todos los requisitos de fabricacion y calidad de planta, y que pudiera integrarse de
forma transparente con el sistema de Oracle.

Alcoa ya contaba con un sistema MES desplegado como estandar en algunas de sus instalaciones
de Estados Unidos, y basado en la tecnologia Facteligence de Cimnet (adquirida posteriormente por
Wonderware). “Fue asi como seleccionamos el software de Wonderware como solucion MES global, y
comenzamos a trabajar inmedliatamente para cubrir primero las necesidades de la planta de produccion
de Amorebieta y pasar posteriormente a la implementacion del proyecto OTC mas global”.

Para llevar a cabo el despliegue en la planta de Amorebieta, el fabricante de aluminio encargd a Won-
derware la gestion del proyecto, ademas de dedicar recursos propios en la parte de desarrollo y apoyarse
en Sysmaker como integrador y partner de Wonderware.
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Retos de un proyecto global.

“‘Llevamos trabajando con el software MES de Wonderware desde el afio 2004, y esa fue una de las ra-
zones principales para colaborar en el proyecto y ayudar al cliente final a lograr la excelencia operacional”,
comenta Carla Costa, del Departamento Técnico de Sysmaker. Como parte de la estrategia global OTC
basada en Oracle, el proyecto requeria disefar una nueva interfaz para integrar los procesos del ERP y de
las operaciones de fabricacion, con el fin Ultimo de optimizar la eficiencia, completar la monitorizacion de
las operaciones y el inventario y reemplazar el sistema de gestion de planta heredado.

Tras la definicion de estos parametros, el equipo conjunto formado por profesionales de Wonderware,
desarrolladores de Alcoa 'y especialistas de Sysmaker se encontrd con algunos retos.

La idea consistia en optimizar la solucion MES ya operativa en otras plantas de Alcoa e implementarla en
el resto de instalaciones destinadas a la misma actividad.
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“Sin embargo” -continlia la Responsable de Sysmaker- “habia diferencias entre las fabricas en cuanto
a los métodos de trabajo, por lo que uno de los principales desafios consistia en armonizar criterios
para alcanzar una solucion satisfactoria para los responsables locales de Amorebieta”. Esta diferencia
en cuanto a la operativa y metodologias de procesos motivo la necesidad de resolver algunos para-
metros de la interfaz de control del sistema, “relacionados en concreto con la comunicacion con las
maquinas via OPC vy la obtencion de informacion relativa a tiempos de inactividad, el sistema OEE
(Overall Equipment Effectiveness, Eficiencia General de los Equipos) v la ejecucion de trabajos’”.

Fases vy personalizacion.

No obstante, gracias a la gran flexibilidad y capacidad de personalizacion del software de Wonderware,
los retos pudieron superarse a medida que se avanzaba por las distintas etapas del proyecto. La
implementacion se estructurd en varias fases. La primera consistié en la definicion de requisitos parti-
culares en cuanto a la operativa de planta, y a continuacion se establecieron las especificaciones de
software y se comenzo con el desarrollo vy los distintos procesos de test.

Tras obtener la aprobacion final del responsable de planta y proporcionar algo de formacion a los
usuarios del sistema, se paso al entorno de produccion y ejecucion, contemplando una breve fase de
adaptacion.
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La solucion MES implementada se compone del modulo Wonderware Operations y del software Won-
derware Performance, ambos basados en la tecnologia ArchestrA.

Mientras el primero provee una ejecucion consistente de las operaciones por unidad vy linea, Wonderware
Performance es un componente de la oferta EMI (Enterprise Manufacturing Intelligence, Inteligencia de
Fabricacion Empresarial) de Wonderware, e incluye funciones que posibilitan el control de la OEE mediante
la monitorizacion de la planta, comprendiendo un ndmero ilimitado de motivos para tiempos de inactividad
en el uso de los equipos y calculos de su efectividad global.

Como se ha comentado, la plataforma MES de Wonderware se personalizd para responder a las deman-
das concretas de la fabrica de Amorebieta, “comprendiendo la gestion de agenda y drdenes de trabajo,
el control de las especificaciones vy valores ya existentes, el andlisis OEE y de tiempos de inactividad, asi
como la trazabilidad y genealogia de procesos y la integracion con el sistema de Oracle”, subraya Németh.

En este sentido, la posibilidad de personalizacion de Wonderware Operations y Wonderware Performance
no solo afecta a la interfaz de usuario, sino que se ha extendido también a la obtencion de analisis graficos
e informes en funcion de las reglas de negocio.



Principales beneficios.

Como destaca Nemeth, “si tuviera que resumir todos los beneficios en uno, éste serfa la migracion desde
un sistema manual basado en papel hasta otro informatizado y mecanizado”.

Esta automatizacion de procesos MES afecta a distintas éareas, comprendiendo una importante eficiencia
y facilidad a la hora de establecer la agenda de tareas y calcular las necesidades de produccion, una ma-
yor visibilidad y trazabilidad, asi como una gestion de inventario e integracion con los procesos de control
mucho mas precisa.

De esta forma, la fabrica de Alcoa en Amorebieta ha logrado:

e Una completa monitorizacion de las érdenes de trabajo e inventario en planta

* Mayor facilidad en cuanto a la distribucion y organizacion de las tareas

¢ Visibilidad acerca de la eficiencia, mostrando las oportunidades para optimizar los procesos

e Integracion transparente con los sistemas ya existentes (ERP, sistemas de control, sistemas de
analisis quimicos)

* Mejora de la calidad en las operaciones de gestion

En todo momento, Wonderware proporciond la consultoria funcional y contribuy6 al desarrollo de aplica-
ciones y a la integracion con el resto de sistemas de control de procesos, mano a mano con los profesio-
nales de Alcoa vy los expertos de Sysmaker.

Desde el Departamento Técnico de Sysmaker, Costa sentencia anadiendo que “el rendimiento global ha
sido bastante bueno, especialmente porque hemos sido capaces de desplegar una solucion altamente
personalizada para responder a las demandas especificas de la fabrica de Alcoa, con una integracion
suave y sin grandes incidencias”.
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